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1. Introducao

O presente plano de prevencéao de riscos de corrupcéo e infragdes conexas (PPR) tem como
objetivo garantir a total conformidade da AAC Téxteis com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09
de dezembro, e com todas as legislagdes nacionais e internacionais anticorrupgcéo aplicaveis. A
implementacéo deste plano reflete 0 compromisso da empresa com a integridade, transparéncia
e praticas empresariais éticas, alinhando-se aos principios de boa governanca e
responsabilidade social.

O PPR abrange todos os trabalhadores, fornecedores, subcontratados e parceiros comerciais da
AAC Téxteis, com foco na criagcao de uma cultura organizacional s6lida que desencoraje qualquer
pratica de corrupgéo ou infragdes relacionadas. Este plano ndo sé visa garantir o cumprimento
das obrigagdes legais, como também promover a conscientizacdo e a adocéo de praticas que
assegurem um ambiente de negécios ético e integro, fundamentado nos mais altos padrbes de
responsabilidade social e ética.

Para os efeitos deste plano, corrupg¢éo e infragdes conexas referem-se a crimes como corrupgao
ativa e passiva, recegao ou oferta indevida de vantagens, peculato, participagdo econémica em
negocio, concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento de
capitais, fraude na obtencédo de subsidios, subveng¢des ou créditos, entre outros, conforme
definidos no Codigo Penal (Decreto-Lei n.° 48/95), na Lei n.° 34/87, no Codigo de Justica Militar
(Lei n.° 100/2003), e outras normativas pertinentes.

A implementacdo deste plano visa nao apenas atender as exigéncias legais, mas também
estabelecer um compromisso continuo com a ética, assegurando que todas as operagdes da
AAC Téxteis se desenvolvam em conformidade com os principios de legalidade, transparéncia e
boas praticas de mercado. Com isso, procuramos nao apenas mitigar riscos, mas também
fortalecer a confianca das partes interessadas na AAC Téxteis, criando um ambiente de negécios

saudavel, integro e alinhado com os valores de responsabilidade social.

2. A AAC Téxteis

2.1. Caraterizacdo da Empresa

A AAC Téxteis € uma empresa familiar, que atua no setor téxtil, com mais de 40 anos de
experiéncia na comercializagéo e producao de vestuario, parceira de marcas internacionais, que
evoluiu e se adaptou aos setores de mercado do segmento alto e de luxo, gragas ao investimento

na exceléncia do servico.
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Consideramos ser nossa responsabilidade compreender a visdo artistica e a dindmica emocional
que sustentam as ideias criativas, e incorporar essa natureza em pecas de vestuario distintas e
da mais alta qualidade.

O valor que AAC agrega estéa na aplicagao do nosso conhecimento, sem barreiras ou limites, que
usamos para moldar solugbes personalizadas de forma a desbloquear o verdadeiro potencial do
“Made in Portugal”.

O desafio fundamental que enfrentamos €& encontrar o equilibrio entre a moda e a
sustentabilidade sem limitar a criatividade.

Esperamos um compromisso sério de todos na adog¢do dos principios que defendemos neste
Codigo de Etica e Conduta. Funcionamos com base na confianca dos nossos clientes, dos
nossos parceiros € da nossa equipa para a implementacdo dos valores e principios que

defendemos.

2.1.1. Missao, Visdo Valores e Principios

Misséo

Servir 0s nossos clientes apresentando-nos como um parceiro fiavel com uma equipa
apaixonada e unida pelos valores de ética e conduta que nos regem.

Queremos oferecer produtos e servicos de excelente qualidade aos nossos parceiros,
encontrando o equilibrio entre a moda e a sustentabilidade e apostando em relagbes duradouras

e integras.

Viséo

Consolidar a nossa posicao como empresa de referéncia no desenvolvimento e producéao de
vestuario, através da inovacgéo, tecnologia e pesquisa das melhores solucbes para as marcas do
segmento de luxo que produzem em Portugal.

Elevar o “Made in Portugal” a um patamar de lideranca mundial na indistria do vestuario.

Valores

No alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, agimos de forma
responsavel no interesse de uma sociedade moderna e equilibrada, capaz de gerar emprego e
riqueza, respeitando, em simultdneo, a natureza e os direitos humanos, numa perspetiva de

criacdo de valor para todas as partes interessadas. Assim sédo nossos valores:

e Etica & Transparéncia
e Ambicdo & Comprometimento

e Criatividade & Inovagéo
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Responsabilidade Social & Valorizagdo das Pessoas
Sustentabilidade & Responsabilidade

Cidadania & Cooperacao

Principios

Igualdade e Nao-Discriminacdo — Garantia de tratamento igualitério em todas as fases
da relacao laboral, sem discriminacdo baseada em género, idade, etnia, religiao,
orientacdo sexual, condi¢do social ou qualquer outro fator.

Proibicao de Trabalho Infantil e Forgcado — Rejeicéo do trabalho infantil (menores de
18 anos) e de qualquer forma de trabalho forgado.

Saude, Seguranca e Bem-Estar — Promogdo de um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, com medidas preventivas e respostas eficazes a emergéncias, assegurando
0 bem-estar fisico e psicologico dos trabalhadores.

Liberdade de Associacado e Negociacédo Coletiva — Direito dos trabalhadores de se
associarem a sindicatos e participarem em negociacdes coletivas, sem represalias ou
discriminacéo.

Respeito e Conduta Etica — Proibicdo de abuso, assédio moral e sexual, bem como de
qualquer pratica disciplinar abusiva. Valorizagcdo da honestidade, integridade e equidade
nas relacdes laborais.

Remuneracao e Horario de Trabalho Justos — Garantia de salarios adequados as
necessidades basicas dos trabalhadores e cumprimento do horario legal de 40 horas
semanais, com contratos transparentes.

Conciliacédo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar — Promocao de
politicas que permitam um equilibrio entre vida profissional e pessoal, incentivando
igualdade de oportunidades para homens e mulheres.

Responsabilizacao e Transparéncia — Compromisso com decisdes responsaveis e
transparentes, assegurando prestacdo de contas a acionistas, autoridades e partes
interessadas.

Sustentabilidade e Seguranca Ambiental — Uso responséavel dos recursos naturais e
preservacao do meio ambiente, promovendo uma gestao ecoeficiente que minimize os
impactos ambientais, a aposta em produtos inovadores e sustentaveis, fomentando e
consciencializando praticas de gestdo ambiental, internamente e em toda a cadeia.
Combate ao Suborno e Corrupgédo — Politica de tolerancia zero a qualquer forma de
suborno, incluindo proibicao de oferecer ou aceitar vantagens indevidas para obter
beneficios comerciais.

Respeito pelas Partes Interessadas — Dialogo continuo com stakeholders e apoio a

iniciativas sociais para promover uma sociedade mais inclusiva e responsavel.
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e Cumprimento Legal e Normativo — Adesdo a todas as legislagdes nacionais e
internacionais relevantes, incluindo convengdes da ONU e OIT, garantindo conformidade

com normas laborais e de igualdade de género.

2.1.2. Sustentabilidade

A sustentabilidade vai além da responsabilidade ambiental e social — exige sistemas
econdmicos éticos e transparentes. A corrupcdo compromete a sustentabilidade ao desviar
recursos, permitir praticas prejudiciais e enfraquecer a justica social. Uma sustentabilidade eficaz
requer uma governanga robusta, incluindo auditorias independentes, canais de denincia
protegidos, rastreabilidade total da cadeia de fornecimento e aplicagédo rigorosa de normas
anticorrupgédo. Sem transparéncia, as iniciativas correm o risco de se tornarem greenwashing ou
ma gestao financeira.

A AAC Téxteis adota esta abordagem em toda a sua cadeia de fornecimento. Para garantir a
manutencao da sua cultura ética, os fornecedores e subcontratados da AAC Téxteis devem
conhecer o Codigo de Etica da empresa e colaborar na revisédo continua da conformidade e
desempenho. Isso envolve apoiar a verificagao da conformidade por meio de auditorias regulares
realizadas pela AAC Téxteis, permitir o acesso as suas equipas de auditoria, disponibilizar toda
a documentacdo necessaria que comprove o cumprimento dos requisitos e fornecer os

esclarecimentos solicitados.

2.2. Estrutura Organizacional e Recursos Humanos

A estrutura organizacional da AAC Téxteis é composta por um total de 83 trabalhadores e

esta dividida nas seguintes areas:

e Administracao (gestao de topo)
e Administrativa/Financeira

¢ Recursos Humanos

o Comercial

e Compras

e Producéo & operacdes

o Sistema de Gestao & Complience

| 6
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3. A Prevencao da Corrupcao e Infracbes Conexas na AAC

Téxteis

3.1. Ambito e aplicacéo

O Plano de Prevencéao e Combate a Corrupcao e Infragdes Conexas da AAC Téxteis aplica-se a
todas as operacbes da empresa, abrangendo todas as areas de atividade e todos os
trabalhadores, independentemente da sua funcao ou nivel hierarquico, bem como fornecedores,
subcontratados, parceiros comerciais e terceiros com os quais a AAC Téxteis mantenha relacbes
comerciais, contratuais ou qualquer outra forma de interagao.

Este plano abrange as seguintes dimensdes:

o Trabalhadores e Gestédo Interna: Todos os funcionarios da AAC Téxteis, incluindo a
administracdo, direcdo, equipa operacional e departamentos de apoio. A empresa
assegura que todos os seus trabalhadores estejam cientes e comprometidos com os
principios do plano, especialmente no que se refere a integridade e transparéncia nas
suas atividades profissionais.

¢ Fornecedores e Subcontratados: A AAC Téxteis exige que todos os seus fornecedores
e subcontratados, independentemente do setor de atuagdo, cumpram com as obrigacdes
estipuladas no PPR, implementando praticas que garantam a nao ocorréncia de atos de
corrupcao, fraude ou infragdes conexas durante a execugcdo dos servicos ou
fornecimento de produtos.

o Parceiros Comerciais e Terceiros: O plano aplica-se também a todos os parceiros
comerciais e entidades terceiras envolvidas direta ou indiretamente nas operacbes da
empresa. A AAC Téxteis busca garantir que todos os seus parceiros compartilhem os
mesmos principios éticos e anticorrup¢do, exigindo uma postura transparente e

responsavel em suas atividades.

Abrangéncia Geografica: O PPR é aplicavel a todas as operacbes da AAC Téxteis em territorio
nacional, bem como nas suas atividades internacionais, garantindo que a empresa mantém uma
postura ética e de conformidade, independentemente da localizagdo ou contexto legal.

Legislacao Aplicavel: O plano estd em conformidade com a legislagdo portuguesa,
nomeadamente o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, e com outras normas e regulamentos internacional
anticorrupgé@o que se apliquem as atividades da AAC Téxteis. A empresa compromete-se a
monitorar e cumprir as exigéncias legais, adaptando-se as atualiza¢gdes normativas que possam

ocorrer ao longo do tempo.
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3.2. Funcdes e areas de responsabilidade

A AAC Téxteis estabelece uma estrutura de supervisdo clara e robusta para garantir a execugéo
do Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas (PPR), em conformidade com o Decreto-
Lei n.° 109-E/2021. A estrutura organizacional da empresa, criou um Comité de Compliance que
integra a area de Sistema de Gestao & Compliance da AAC Téxteis. Nesse sentido o presente

plano inclui os seguintes responsaveis e responsabilidades.

1. Responsavel pelo Cumprimento Normativo
A AAC Téxteis designou a sua Compliance & Audit Manager, como o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo. A Compliance & Audit Manager é responsavel por garantir a
implementagéo, monitorizagao e revisao continua das medidas estabelecidas no PPR. De acordo
com o artigo 5.°, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, exercera suas fungbes com autonomia
deciséria, independéncia e de forma permanente, com total acesso a informagdo interna

relevante e aos recursos necessarios para o desempenho eficaz da fungao.

2. O Comité de Compliance
A administragdo (gestdo de topo) da AAC Téxteis desempenha um papel fundamental na
promocao de uma cultura de ética, transparéncia e compliance. Para isso, foi criado o Comité
de Compliance, que envolve diretores/as (gestdo de topo) e possui responsabilidades
especificas distribuidas da seguinte forma:
e Compliance & Audit Manager, (Responsavel pelo Cumprimento Normativo) que garante
e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo. (Nota: esta fungéo nao
deve ser confundida com a de responsavel da qualidade.)
e COO que supervisiona a implementacao nas operagdes.
e CFO que garante que as praticas de compliance sao aplicadas nas areas financeiras e
de auditoria.
¢ HRM que assegura a implementacao continua de formagéao em ética e compliance para

todos os trabalhadores.

3. Reunides
O Comité de Compliance sera responsavel por supervisionar a execug¢éo do PPR, e promover a
avaliacao continua da eficacia das medidas anticorrupgao e ajustar o plano conforme necessario.

A comissio reunira, no minimo, a cada 3 meses.

| 8
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3.3. Metodologia

No contexto do PPR, a metodologia adotada para a identificagéo, classificacdo e avaliagdo dos
riscos de corrupgéo e infracdes conexas segue um processo estruturado que compreende quatro
etapas principais.

Fase 1
Identificar areas e atividades

criticas

Grafico | - Metodologia de identificacao, classificagao e avaliagcdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas da AAC

Téxteis

e Fase 1-Identificar areas e atividades criticas — Envolve a analise detalhada das areas
e atividades mais vulneraveis a riscos de corrupgéo e infragbes conexas dentro da
empresa.

o Fase 2 - Identificar e classificar os riscos — Considera a probabilidade de ocorréncia
e o impacto previsto dos riscos, classificando-os em alto, médio ou baixo.

¢ Fase 3 - Implementar medidas corretivas e de controlo — Define mecanismos de
mitigacdo, como cddigos de conduta, canais de dendncia, auditorias e formacgbes
continuas para reduzir a exposi¢cdo da empresa a corrupgao.

o Fase 4 - Acompanhar, avaliar e monitorizar — Inclui a produgéo de relatérios periodicos

para avaliar a eficacia das medidas adotadas e garantir a melhoria continua do PPR.

3.4. Areas e atividades criticas do PPR

A identificacdo das éareas e atividades criticas e mais vulneraveis a riscos de corrupgéo e
infracdes conexas, baseia-se numa analise detalhada das diversas areas e atividades da AAC
Téxteis e do seu contexto operacional. Neste sentido, o PPR abrange todas as areas da AAC
Téxteis, incluindo, mas néo se limitando a:

e Administracao (gestao de topo)

e Administrativa/Financeira

e Recursos Humanos

e Comercial

e Compras

e Producéo & operacdes

e Sistema de Gestao & Compliance

e Gestao de fornecedores e subcontratados

e Gestao de Comerciais e Terceiros
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3.5. Metodologia de Identificagao e classificacéo de riscos

De acordo com o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
0 risco pode ser entendido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar negativamente a
realizacdo dos objetivos organizacionais. Esse conceito destaca a incerteza inerente as
atividades empresariais e a hecessidade de gerir potenciais impactos negativos.

Esta fase seguinte envolve a identificacao e classificacéo dos riscos. A atribuicao resulta de um
grau de risco classificado segundo uma escala de trés niveis: alto, médio, baixo. Esta escala

resulta da combinacgao da probabilidade de ocorréncia com o impacto previsto.

O impacto previsto, na 6tica da AAC Téxteis, é entendido como a consequéncia esperada da
ocorréncia de uma atividade/evento que pode comprometer a imagem e credibilidade
organizacional, gerar prejuizos financeiros e, portanto, perturbar o funcionamento da empresa.
A classificacao do impacto segue os seguintes critérios:

o Alto: A atividade de risco pode causar um prejuizo muito significativo a reputagéo da
AAC Téxteis ou gerar outras consequéncias com custos elevados, afetando a misséo,
os valores, 0s objetivos, as oportunidades de negécio e a atividade operacional.

e Meédio: A atividade de risco pode resultar em prejuizos financeiros e potencialmente
comprometer a reputacao e o funcionamento normal da organizacgao.

o Baixo: A atividade de risco ndo apresenta potencial para causar impacto relevante na

reputacao ou prejuizos financeiros significativos.

A probabilidade de ocorréncia é analisada considerando a frequéncia com que o evento pode
acontecer e a possibilidade de prevencao. Assim, os niveis de probabilidade sdo definidos da
seguinte forma:
e Alta: A atividade de risco pode ocorrer regularmente e é dificil de ser eliminada apenas
com decis@es e a¢Oes adicionais.
e Meédia: A atividade de risco pode ocorrer esporadicamente, havendo possibilidade de
mitigagdo por meio de decisbes e ag¢des adicionais.
¢ Baixa: A atividade de risco ocorre apenas em circunstancias excecionais e pode ser

prevenida por meio dos procedimentos de controlo interno implementados.

A relagéo entre probabilidade e impacto é representada graficamente por meio de uma matriz de

risco (Tabela I), que permite uma visualizagao do grau de criticidade de cada situagéo.
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Probabilidade de ocorréncia
Grau do risco :
Baixa
Alto Médio
Impacto previsto Médio Baixo
Baixo Baixo

Tabela | — Matriz de avaliagdo de riscos

ApOs a avaliacéo dos riscos, sao definidas as respostas adequadas, garantindo que a AAC

Téxteis nao fique exposta a riscos residuais superiores ao aceitavel. Como resultado do processo

de identificacéo e avaliagado dos riscos, a AAC Téxteis elaborou a Matriz de Riscos de Corrupgéao

e Infracdes Conexas, apresentada no Apéndice |.

3.6. Medidas de controlo e avaliagao do risco

Durante o exercicio de classificacao dos riscos, foram identificados os mecanismos de controlo

existentes e estabelecidas medidas para prevenir e atenuar a exposicdo da AAC Téxteis a

corrupcao e infracées conexas. A AAC Téxteis implementa os seguintes controlos gerais para

garantir o cumprimento normativo e a integridade dos processos internos:

Cédigo de Etica e Conduta: Define os padrdes de comportamento esperados de todos
os trabalhadores, com énfase em responsabilidade, integridade e transparéncia nas
interacGes diérias.

Declaracdo de Compromisso com o Cédigo de Etica e Conduta: Todos os
fornecedores, funcionarios e subcontratados assinam uma declaragdo de compromisso
com o Codigo de Etica e Conduta por forma a garantir o comprometimento com todos os
procedimentos e regras nele estabelecidos.

Canal de Dentncias Interno: Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 e a
Lei n.° 93/2021, a AAC Téxteis disponibiliza um canal seguro e confidencial para
denuncias, que garante o anonimato e protecdo aos denunciantes de praticas
irregulares ou fraudulentas.

Nomeacao de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo: O Compliance &
Audit Manager, responsavel por monitorizar o cumprimento do Plano de Prevencgéao e
Risco (PPR), e garantir a eficacia das politicas e procedimentos implementados.
Politica Anticorrupcao: Define diretrizes claras sobre as permissdes e restricdes
relativas a ofertas, presentes, patrocinios e a interagcdo com entidades publicas, ou

privadas, e visa a prevencgao de corrupgao ativa e passiva.
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e Programas de Formagao Continua: Todos os trabalhadores tém formagao regular em
temas de ética empresarial, compliance e anticorrupgao, garantindo a
consciencializagdo sobre as politicas internas e a identificacdo de comportamentos
fraudulentos.

¢ Auditorias Internas e Externas: Sao realizadas auditorias regulares e detalhadas, tanto
internas quanto externas, para verificar se as transacgdes financeiras, decisbes
operacionais e contratuais estdo em conformidade com as normas internas e os
principios éticos.

e Processos Transparentes e Documentados: Para todas as areas criticas
(contratagbes, compras, negociacdes, etc.), a AAC Téxteis implementa processos
claros e documentados, garantindo transparéncia e minimizando o risco de

manipulagdes ou influéncias externas ilegais.

As restantes medidas podem ser encontradas no Apéndice I.

3.7. Acompanhamento, avaliacao e monitorizagéo

A execucao do PPR envolve acompanhamento, avaliagdo e monitorizagcdo que € realizado de
acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de

9 de dezembro. A execucao do PPR esta sujeita a outros controlos, nomeadamente a elaboragéo:

¢ No més de outubro, de um relatério de avaliacao intercalar nas situa¢des identificadas
com risco elevado ou maximo;

¢ No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucgéo, do relatério de avaliagao
anual, o qual deve conter a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementacéo.

o De reviséo do Plano de Prevencéo de Riscos a cada 3 anos, ou sempre que exista uma
alteracé@o nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da AAC Téxteis, que

justifique a sua reviséo.

3.8. Comunicacao e Publicidade

A AAC Téxteis assegura a publicidade do PPR e dos relatérios previstos aos seus trabalhadores,
através da intranet e na sua péagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacéo e respetivas revisdes ou elaboragéo.

e Comunicacgéo Interna: O PPR e os relatérios anuais serdo disponibilizados a todos os

trabalhadores através da intranet da AAC Téxteis.

e Publicagcdo Externa: O PPR também sera publicado na pagina oficial da AAC Téxteis.
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Apéndice | - Matriz de Riscos de Corrupcéao e Infracbes Conexas

A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organizacao e atividade da AAC Téxteis, nos termos do n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

Avaliacao do
Atividades de Risco Risco

Area Potencial Risco Medidas preventivas Responsavel
PO | IP | GR
o Implementagéo de uma politica
anticorrupgéo.
Corruncéo ativa o Revisao das decisbes estratégicas.
- = Tomada de decisbes de Pe ’ o Auditorias de decisbes. CEO
Administracao o ~ suborno, abuso de o
~ negoécios, contratacdo de : . o Auditorias Independentes. RCN
(Gestao de . poder, financiamento <
servicos, acordos : . o Formacao regular. CC
topo) L ilegal de partidos P .
comerciais. o o Existéncia de um Canal de denuncias
politicos. Interno

o Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

o Auditorias financeiras regulares.
o Reviséo regular de documentos
. . financeiros.
Fraude financeira, R . -
o Monitorizagéo e andlise periodica a

lavagem de dinheiro, rubricas contabilisticas com maior CFO
fraude na obtencao de RCN

. propenséo para manipulacdo e para
grbetg::gégadljadsegli dios registo de custos indevidos. ce

~ o Existéncia de workflow de aprovacgao de
ou subvencodes. L
faturas, prévio ao pagamento.
o Formacao continua sobre ética e
legislacao fiscal.

Gestao de fundos,
relatérios financeiros,
concessao de crédito.

Administrativa/
Financeira
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Consultoria fiscal externa para garantir
conformidade.

Existéncia de um Canal de denlncias
Interno.

Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

Recursos
Humanos

Recrutamento e selecéo
de trabalhadores,
remuneracao, promog¢oes,
concessao de beneficios.

Abuso de poder,
corrupgao passiva,
discriminacgéo,
conflitos de interesse.

Adocgéo de critérios transparentes de
selecdo e promocgéo.

Formacao sobre ética no local de trabalho.
Politicas de whistleblowing para encorajar
a dendncia de praticas ilicitas ou
discriminatorias sem represalias.

Dupla verificagcao antes de qualquer
pagamento de salarios.

Controlo integrado para pagamentos.
Existéncia de um Canal de dendncias
Interno.

Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

HRM

CFO

RCN
CC

Comercial

Negociacdo com clientes,
contratos comerciais,
fornecimento de produtos.

Fraude sobre
mercadorias, suborno,
trafico de influéncia.

Dupla verificag@o e aprovagéo de decisdes
de negociacao de maior propensao face
aos riscos identificados

Auditorias (internas e externas).
Monitorizagdo continua de acordos
comerciais.

Formacao sobre ética comercial e
compliance.

Existéncia de um Canal de denudncias
Interno.

Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

Diretor
Comercial
CEO
RCN
CC
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Aquisicdo de bens e Corrupcéo ativa,
Compras servicos, negociacdo com | trafico de influéncia,
fornecedores. fraude.

Implementa¢do de um processo
transparente de compras.
Verificagdes rigorosas nos contratos e
fornecedores.

Negociacdo de acordos claros e auditaveis
com fornecedores.

Formacao sobre ética comercial e
compliance.

Existéncia de um Canal de denudncias
Interno.

Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

Diretor de
Compras
RCN
CcC

Candidaturas a subsidios,

Controlo rigoroso dos processos de

ou financiamentos, Fraude na obtencéo producéo.
Producéao de de subsidios, fraude Auditorias internas e externas. Diretor Técnico
Producao & mercadorias, gestdo e sobre mercadorias, Formacgéo continua em ética e qualidade. RCN
Operacoes aprovisionamento de fraude em relatérios Existéncia de um Canal de dendncias CC
stocks, verificagdo de de producéo, abuso de Interno.
qualidade, cumprimento poder. Existéncia de um CEC estabelecido e
de regulamento. comunicado as partes interessadas.
Auditorias independentes regulares.
Garantir o cumorimento Formacéo constante para garantir
Sistema de das normas dep ualidade Violagao de normas, conformidade com regulamentagdes. RCN
Gestéao & 9 falsificagéo de Revisao periédica de todos os processos CC
. e regulamentacdes . . . )
Compliance aplicaveis 4 emoresa relatorios. relacionados com qualidade e compliance.
P P ' Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.
Gestao de Selecéo e gestéo de Corrupgaf) ativa, Compromisso com a politica da AAC no CFO
fraude, néo : L SG Manager
fornecedores e | fornecedores e ; que diz respeito a atribuicdo de presentes
subcontratados | subcontratados cumprimento de e favores RCN
’ clausulas contratuais. ' cC
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cumprimento de o Due diligence rigorosa para selecdo de
contratos. fornecedores e subcontratados.
o Auditorias perioddicas e monitorizagao
continua do cumprimento dos contratos.
o Diversidade de fornecedores e
comparacéo de propostas pelo
departamento financeiro.
o Reviséo de todos os acordos comerciais
para garantir conformidade com as normas
internas e externas.
o Existéncia de um Canal de denlncias
Interno.
o Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.
o Reviséo de todas as interacées comerciais.
Interacdo com o Auditorias (internas e externas).
Gestéo de representantes de Corrupcao ativa, o Formacgao continua sobre ética. RCN
Comerciais e | clientes, vendas, trafico de influéncia, o Existéncia de um Canal de dendncias CC
Terceiros descontos. fraude. Interno.
o Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.
N&o conformidade o Politica rigorosa de aceitagdo de presentes
regulatéria. e favores.
pso indeyido de Fraude, abuso de o Monitorizagéq constante da conformidade Diretor
informacdes . com normas internas e externas. Comercial
confidenciais. poder, corrupgao ativa, o Revisao e atualizagéo de politicas e CEO
~ : corrupgao passiva, )
Todas Gestao de conflitos de procedimentos. IT Manager
interesse. brapqgeamen_to de o Auditorias (internas e externas). RCN
Oferta ou recebimento de capitais, conflito de o Formacgao continua sobre novas CcC

presentes ou beneficios
similares, gratificacoes,
remuneracgdes,

interesses.

legislagdes e regulamentos aplicaveis.
Consultoria externa especializada para
garantir a conformidade com as normas.
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comissoes, viagens,
alojamentos, favores,
privilégios ou qualquer
outro tipo de incentivo, ou
vantagem patrimonial ou
n&o patrimonial, que
sejam suscetiveis de
condicionar a
imparcialidade das
fungbes desempenhadas,
de serem percecionados
como suborno ou
influéncia ilegitima e/ou
como forma de
conceder/obter vantagem
indevida.

Implementacéo de sistemas de seguranca
para proteger dados pessoais (criptografia,
backups, controlos de acesso).

Aplicacédo de sistemas de defesa contra
ataques cibernéticos, firewall, autenticacéo
multifator (MFA), e plano de resposta a
incidentes de seguranca.

Revisao regular das praticas de
conformidade de dados e ciberseguranca.
Existéncia de um Canal de denudncias
Interno.

Existéncia de um CEC estabelecido e
comunicado as partes interessadas.

Tabela Il - Matriz de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas da AAC Téxteis

| 17




Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Triénio | 2025-2027

ANC

-TEXTEIS-

Apéndice II- Conceitos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Risco/ Crime / Enquadramento
juridico

Diploma

Corrupcao Ativa
Artigo 373.° do Cédigo Penal

"1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacédo, € punido com pena de
prisdo de um a oito anos.

2 - Se o0 ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for devida, o agente é punido
com pena de prisdo de um a cinco anos.”

Corrupcao Ativa com prejuizo
no comércio internacional
Artigo 7.° da Lei n.° 20/2008,

de 21 de abiril

" Quem por si ou, mediante 0 seu consentimento ou ratificacao, por interposta pessoa der ou prometer a funcionario,
nacional, estrangeiro ou de organizacao internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro
com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar
um negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional, é€ punido com pena de prisdo de um a
oito anos."

Corrupcao Passiva no sector
privado
Artigo 8.° da Lei n.° 20/2008,
de 21 de abiril

"1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagcao dos seus deveres funcionais € punido com pena
de prisao até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se 0 ato ou omisséao previsto no numero anterior for idoneo a causar uma distor¢éo da concorréncia ou um prejuizo
patrimonial para terceiros, o0 agente é punido com pena de prisao de um a oito anos."
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Corrupcao Ativa no sector

"1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacao, por interposta pessoa der ou prometer a pessoa

privado prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe
Artigo 9.° da Lei n.° 20/2008, nao seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.
de 21 de abril 2 - Se a conduta prevista no numero anterior visar obter ou for idbnea a causar uma distor¢ao da concorréncia ou um
prejuizo patrimonial para terceiros, 0 agente é punido com pena de prisao até cinco anos ou com pena de multa até 600
dias.
Branqueamento "1 - Para efeitos do disposto nos nUmeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob

Artigo 368.°-A do Codigo Penal

qualquer forma de comparticipacao, dos factos ilicitos tipicos de lenocinio, abuso sexual de criangcas ou de menores
dependentes, extorsao, trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas, trafico de armas, trafico de 6rgaos ou
tecidos humanos, trafico de espécies protegidas, fraude fiscal, trafico de influéncia, corrupcéo e demais infracdes
referidas no n.° 1 do artigo 1.° da Lei n.° 36/94, de 29 de setembro, e no artigo 324.° do Cédigo da Propriedade Industrial,
e dos factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou de duragcdo maxima
superior a cinco anos, assim como 0s bens que com eles se obtenham.

2 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas
por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao criminal, € punido com pena de
prisdo de 2 a 12 anos."

Abuso de poder
Artigo 382° do Cédigo penal

“O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave Ihe nao couber por for¢ca de outra
disposicao legal”.
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Trafico de influéncia
Artigo 335.° do Cédigo Penal

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagado, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,
junto de qualquer entidade publica, é punido:

Com pena de prisédo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe nao couber por forca de outra disposicao legal, se o fim for o
de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel;

Com pena de priséo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave Ihe néo couber por for¢a de outra disposicao
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacédo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niumero anterior para os fins previstos na alinea a) é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa."

Suborno
Artigo 363.° do Cédigo Penal

"Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.° (Falsidade de depoimento ou declaracéo e Falsidade
de testemunho, pericia, interpretacdo ou traducao, respetivamente), sem que estes venham a ser cometidos, é punido
com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias."

Fraude sobre mercadorias
Artigo 23.° do Decreto-lei n.°
28/84 de 20 janeiro

“1 - Quem, com intencdo de enganar outrem nas relagdes negociais, fabricar, transformar, introduzir em livre pratica,
importar, exportar, reexportar, colocar sob um regime suspensivo, tiver em depésito ou em exposicao para venda, vender
ou puser em circulagéo por qualquer outro modo mercadorias:

a) Contrafeitas ou mercadorias pirata, falsificadas ou depreciadas, fazendo-as passar por auténticas, nao alteradas ou
intactas;

b) De natureza diferente ou de qualidade e quantidade inferiores as que afirmar possuirem ou aparentarem,

seréa punido com prisao até 1 ano e multa até 100 dias, salvo se o facto estiver previsto em tipo legal de crime que
comine para mais grave.

2 - Havendo negligéncia, a pena sera de prisao até 6 meses ou multa até 50 dias”.
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Violacdo de normas sobre
declaracdes relativas a
inquéritos, manifestos, regimes
de precos ou movimentos das
empresas
Artigo 34.° do Decreto-lei n.°
28/84 de 20 janeiro

“1 - Quem, na sequéncia de inquéritos ou manifestos legalmente estabelecidos ou ordenados pelo ministro competente,
para conhecimento das quantidades existentes de certos bens, se recusar a prestar declara¢des ou informacgdes, as
prestar falsamente, com omissdes ou deficiéncias, ou se recusar a prestar quaisquer outros elementos exigidos para o
mesmo fim sera punido com prisdo até 1 ano e multa néo inferior a 40 dias.

2 - Igual pena é aplicavel a omissao, falsidade, recusa ou deficiéncia de declaragcbes ou informacbes relativas a aplicacao
dos regimes de precos em vigor ou ao movimento das empresas para efeitos de fiscalizagdo, quando exigidas por lei ou
pelas entidades competentes.

3 - E equiparado as situacdes previstas no n.° 1 o ndo cumprimento dos prazos legalmente fixados ou ordenados pela
entidade competente para as declaracdes referidas nos niUmeros anteriores.

4 - Havendo negligéncia, a pena aplicavel serd a de multa de 20 a 100 dias”.

Especulacéo
Artigo 35.° do Decreto-lei n.°
28/84 de 20 janeiro

Pratica um crime de especulagao punido com prisao de 6 meses a 3 anos e multa néo inferior a 100 dias quem:

“a) Vender bens ou prestar servicos por precos superiores aos permitidos pelos regimes legais a que os mesmos estejam
submetidos;

b) Alterar, sob qualquer pretexto ou por qualquer meio e com intengéo de obter lucro ilegitimo, os precos que do regular
exercicio da atividade resultariam para os bens ou servicos ou, independentemente daquela intencéo, os que resultariam
da regulamentacéo legal em vigor;

¢) Vender bens ou prestar servigos por preco superior ao que conste de etiquetas, rétulos, letreiros ou listas elaboradas
pela propria entidade vendedora ou prestadora do servigo;

d) Vender bens que, por unidade, devem ter certo peso ou medida, quando os mesmos sejam inferiores a esse peso ou
medida, ou contidos em embalagens ou recipientes cujas quantidades forem inferiores as nestes mencionadas”.
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Fraude na obtencao de crédito
Artigo 38.° do Decreto-lei n.°
28/84 de 20 janeiro

“1 - Quem ao apresentar uma proposta de concesséo, manutencédo ou modificacdo das condi¢gdes de um crédito
destinado a um estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informacgdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acredita-lo ou importantes para a decisao sobre o
pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situagdo econémica inexatos ou incompletos, nomeadamente balancgos, contas de
ganhos e perdas, descri¢cdes gerais do patrimoénio ou peritagens;

c¢) Ocultar as deterioracbes da situagcao econdmica entretanto verificadas em relagéo a situagdo descrita aquando do
pedido de crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido;

seréa punido com prisao até 3 anos e multa até 150 dias.

2 - Se 0 agente, atuando pela forma descrita no nimero anterior, obtiver crédito de valor consideravelmente elevado, a
pena podera elevar-se até 5 anos de prisao e até 200 dias de multa.

3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no interesse de pessoa coletiva ou sociedade,
o tribunal podera ordenar a dissolugao destas.

4 - O agente sera isento de pena:

a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestacéo pretendida;

b) Se, no caso de a prestacéo nao ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforcado com anterioridade séria e
espontaneamente para impedir a entrega”.
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Fraude na obtencao de
subsidio ou subvencao
Artigo 36.° do Decreto-lei n.°
28/84 de 20 janeiro

"1 - Quem obtiver subsidio ou subvencéo:

Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagbes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e
relativas a factos importantes para a concessao do subsidio ou subvencgao;

Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencgéo ou do subsidio, informagées sobre factos importantes para a
sua concesséo;

Utilizando documento justificativo do direito a subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessao,
obtido através de informagdes inexactas ou incompletas;

sera punido com prisao de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.

2- Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos."

3- Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou sociedade,
exclusiva ou predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena pecuniaria, ordenara a sua
dissolugao.

(...)

5- Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente graves 0os casos em que o agente:

Obtém para si ou para terceiros uma subvencgéao ou subsidio de montante consideravelmente elevado ou utiliza
documentos falsos;

Pratica o facto com abuso das suas func¢des ou poderes;

Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fungdes ou poderes.

6- Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.° 1 com negligéncia sera punido com prisao até 2 anos ou
multa até 100 dias.

7- O agente sera isento de pena se:

Espontaneamente impedir a concessao da subvencao ou do subsidio;

No caso de ndo serem concedidos sem 0 seu concurso, ele se tiver esforcado espontanea e seriamente para impedir a
sua concesséo.

8- Consideram-se importantes para a concessao de um subsidio ou subvencéo os factos:

Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvencgéo;

De que dependa legalmente a autorizagédo, concessédo, reembolso, renovacédo ou manutengcéo de uma subvencéo,
subsidio ou vantagem dai resultante."
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Financiamento ilegal de
partidos politicos
Artigos 8.° e 29.° da Lei n.°
19/2003, de 20 de Junho

Art.° 8: "1 - Os partidos politicos ndo podem receber donativos anénimos nem receber donativos ou empréstimos de
natureza pecuniaria ou em espécie de pessoas coletivas nacionais ou estrangeiras, com exce¢éo do disposto no numero
seguinte. (...)"

Art. 29.°: "4 - As pessoas coletivas que violem o disposto quanto ao capitulo ii (Financiamento dos partidos politicos) séo
punidas com coima minima equivalente ao dobro do montante do donativo proibido e maxima equivalente ao quintuplo
desse montante."

Tabela lll - Conceitos e Legislacao relativa a Corrupgao e Infragdes Conexas
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